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0. INFORMATII GENERALE PENTRU LOCATIA PROPUSA

Denumirea: Gara Mica

Adresa: Strada Caii Ferate, Cluj-Napoca
Tara: Romania

Situatia actuala (abandonata, Abandonata

intrebuintata in alt scop,
intrebuintata in scop gresit,
etc.):

Functionalitatea initiala:

Cladirea garii

Forma de proprietate (domeniu
public, privat, mixt):

Proprietate a unei companii de stat
(CFR)

Suprafata (exprimata in m2):

313,4

Pentru locatia selectata, anexati cateva fotografii sau alte ilustratii

rafice reprezentative/sugestive.










Abstract (English)

The project detailed in the following pages describes the regeneration of
an unused building in a busy area of Cluj-Napoca. The building in question is
called “Gara Mica”, which means “Small Train Station”, as it used to serve as the
main building for the now-defunct small train station. It is located in the vicinity
of the current train station at one of the city’s main transportation nodes.

The regeneration process actually has grass-roots origins, as
organisations took it to themselves to organise workshops and contemporary art
galleries for the local artists. The organisations themselves are usually made up
of local artists. The most notable event was a month-long artist-workshop/art
gallery organised in late 2016 within the framework of the Com’On Cluj

participatory budget program. The event was called Spatiu Cultural Gara Mica

(Small Station Cultural Space).

The stakeholders of the project are threefold: First, contemporary local
artists would have more opportunities to both work and have their work shown
to the public. Second, the citizens from Cluj-Napoca would gain a permanent
contemporary art gallery dedicated to promoting local artists, which is
something that the city is currently lacking. And lastly, Cluj-Napoca, as a entity,
would gain tremendously, both domestically and internationally, as such a venue
would host international exhibitions and further consolidate Cluj-Napoca as an
up and coming international hub.

In technical terms, the project consists of two stages, and the outcome of
the project also has two facets. The first stage is the renovation of the building,
which is also the most costly part of the project that carries the highest risk. The
second stage is the development of a sustainable, participative, non-political life
within the walls of the gallery.

The two facets of the project refer, one the one side, to the art
gallery/workshop as a place for artists; and on the other side, to the building
itself, for which the project has a vision of incorporating several technologies
that handle energy and water management in a smart way. These building itself
would serve as a technological exhibit on its own, aimed to educate visitors
about energy-saving and renewable technologies.

The biggest weakness of the project is obtaining the necessary financial
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means for the renovation of the building. The second biggest weakness of the
project lies in the fact that its owner is a state-owned enterprise (CFR), with its
headquarters in Bucharest. The Bucharest headquarters of CFR also handles the
subletting of its assets. This means that they may not care about the potential
cultural and educational output of the building as it is distant to them and they
would only see financial figures.

Its strength, however, lies in its popularity as a grassroots movement, the
potential interest from the part of donors, as well as the fills a void in the current

shape of the city.




1. ANALIZA CONTEXTULUI

Piata Garii - sau ,Baross tér”, in limba maghiara - se afla intr-un cartier de
al carui nume putini isi mai amintesc. Este vorba despre ,Hidelve”, situat dincolo
de podul peste Somesul Mic, in partea nordica a orasului. ,Hidelve”, sau ,Dincolo
de pod”, este cel mai vechi cartier al Clujului, situat in vecinatatea cetatii
medievale.

Constituit pe malul stang al Somesului Mic, Hidelve cuprinde Fellegvar-ul
- adica dealul Cetatuii - perecum si zona care margineste foata strada Ferenc
Jozsef - actuala strada Horea - intinzandu-se pana la gara orasului. Cartierul,
locuit de o importanta comunitate saseasca, s-a infiripat la sfarsitul secolului al
XVIl-lea, fiind atestat documentar in anul 1712, sub numele de ,Vetus
Extramoenia”, adica ,Orasul vechi exterior”.

Industrializarea intensa si dezvoltarea economica a municipiului Cluj
Napoca, a determinat cresterea fluxului de populatie care se deplaseaza pentru
munca in principalul centru urban al judetului Cluj, generand presiuni asupra
infrastructurii de transport din areal, in special pe drumurile dinspre
principalele localitati furnizoare de forta de munca, pana la cea mai apropiata
intrare in municipiul Cluj Napoca. Aceasta tendinta a determinat constructia
Garii Mici, destinata calatoriilor de scurt parcurs si deservirea populatiei cu
domiciliul in celelalte localitati ale judetului, care se deplasau pentru munca in
municipiul Cluj Napoca. Arhitectul Ilie Dumiterescu, a conceput cladirea intr-o
maniera modernist-socialista, caracteristica arhitecturii anilor 70 ai secolului al
XX-lea. In aceeasi perioada, datoriti cresterii semnificative a populatiei orasului,
a fost introdus si transportul cu tramvaiul, inaugurat in anul 1987.

Inchiderea Garii Mici a fost consecinta fireascd a pieirii fabricilor din
municipiul Cluj Napoca. Diminuarea industriei a redus si numarul calatoriilor cu
tramvaiul. De altfel, din ianuarie 1991, urmand tendinta generala a momentului
de dupa Revolutie, intreprinderea Judeteani de Transport Local s-a descompus
in unitati de transport local autonome, pentru fiecare municipiu din judet.
Astfel, In municipiul Cluj-Napoca s-a infiintat Regia Autonoma de Transport
Urban de Calatori.

Locatia propusa, Cladirea Garii Mici, este proprietatea Societatii Romane

de Transport Feroviar de Calatori. Aceasta nu este o cladire de patrimoniu a




municipiului Cluj-Napoca. Planul Urbanistic Zonal nu permite modficarea
structurii si fatadei cladirii, fapt care costituie un impediment, in schimb, sunt
permise modificari exterioare temporare, iar eventualele modificari aduse
cladirii prin proiectul de reconversie, reprezinta structuri demontabile.

Din punct de vedere al mobilitatii urbane si metropolitane, Piata Garii
reprezinta un nod intermodal si asigura legaturi directe, cu principlele zone ale
municipiului (Andrei Muresanu, Bulgaria, Centrul Vechi, Gheorgheni,
Grigorescu, Iris, Intre Lacuri, Marasti, Manastur si Zorilor) fiind deservitd de
nenumadrate rute de transport urban in comun (autobuz - liniile 9, 22, 27, 32b,
35, 39 si 47b), transport urban ecologic In comun (troleibuz - liniile 3 si 4;
tramvai - liniile 100, 101, 102 si 102L) si metropolitan (8 rute care asigura
legatura cu majoritatea localitatilor Zonei Metropolitane Cluj). (Vedeti anexa 1)

Principalele doua autogari ale orasului, Autogara Fany si Autogara Beta,
deservesc destinatii intrajudetene, nationale si internationale si sunt pozitionate
la nord-vest de gara, la o distanta de cca. 800 m, pentru parcurgerea acesteia
este necesara traversarea pachetului de linii de cale ferata pe un pasaj rutier si
unul pietonal. Gara Cluj-Napoca este principala poarta feroviara a Zonei
Metropolitane Cluj, aceasta asigura accesul inspre/dinspre toate orasele
importante ale tarii si legaturi internationale (Ungaria, Austria, Germania,
Polonia, Cehia).

Pozitionarea in centrul Transilvaniei si la Incrucisarea celor mai
importante artere rutiere ale Transilvaniei (DN1: Turda - Alba Iulia - Sibiu; E60:
Zalau - Oradea - Cluj Napoca), i atribuie municipiului Cluj Napoca statutul de
oras de tranzit spre care graviteaza majoritatea regiunilor periferice, fapt care a
facilitat buna dezvoltare atat in plan economic, social si cultural, cat si politico -
administrativ. De fapt, Cluj Napoca este principalul centru urban din Regiunea
de Nord-Vest si multitudinea functiilor detinute de el (economica, financiarg,
educationala si medicala) 1i confera un rol de polarizare supra-metropolitana.

)

Aeroportul International ,Avram lancu” este situat in partea estica a
orasului, la aproximativ 8 km de centru. Aeroportul Cluj-Napoca este al doilea
aeroport din Romania din punctul de vedere al traficului de pasageri, cu un
trafic total de 1.180.000 pasageri in 2014. Este remarcabil ca peste patru cincimi
dintre calatori utilizeaza zboruri internationale (83,7 % in 2013). Accesul la

Aeroportul International ,,Avram lancu” se face pe cale rutiera de pe str. Traian




Vuia/drumul european E576. Operatorul de transport public CTP ofera doua
rute de la o statie situata in imediata apropiere a aeroportului: linia 8 pana in
Piata Mihai Viteazu (situata la o distanta de 1,5 km de Piata Garii), care circula o
data la 15 minute in zilele lucratoare, intre orele 05.00-18.00, si o data la 20-30
de minute in intervalul 18.00-22.40; linia 5, care circula mai putin frecvent (o
datd la 15-30 de minute) in intervalul 06.00-21.00.

In concluzie, locatia aleasd este favorizati din punct de vedere al
accesibilitatii. Planul Urban Zonal Cluj-Napoca favorizeaza locatia aleasa si din
punctul de vedere al investitiei facute pentru regenerarea Pieteii Garii, finalizata
nu demult. Aceasta investitie usureaza renovarea cladirii Gara Mica, deoarece
nu va fi in antiteza cu aspectul pietei in sine.

Contextul social, economic si de mediu al zonei nu constituie un factor
decisiv, deoarece o galerie de arta reprezinta o locatie cu importanta la nivel
municipial, la fel ca o gradina botanica sau o biblioteca. Exista insa, unele
aspecte care merita amintite. Gara Mica nu este singura cladire cu importanta
tehnologica din zong, centrul de inovare tehnologica Liberty Tech Park aflandu-
se In apropiere. Tematic vorbind, o cladire care gazduieste expozitii tehnologice
aferente cladirilor inteligente, ar fi benefica in imediata apropiere a unui
laborator de inovatie. Pe de alta parte, zona are un caracterul multifunctional,
regasindu-se cladiri publice administrative (CFR), cladiri rezidentiale (blocuri,
case), cladiri comerciale (magazine, supermarketuri, magazine de specialitate,
patiserii, cafenele, farmacii etc.), unitati de cazare (hoteluri, vile, apartamente in
regim hotelier), cladiri civile, organizatii non-profit, institutii educationale
(invatamant superior, ciclu liceal), respectiv zone verzi (Parcul Cetatuia, Parcul
Feroviarilor).

In zond existd o singurid galerie de arti (inspre centru), acest fapt
reprezinta un neajuns care justifica necesitatea proiectului, chiar si in plan local.
Cladirea propusa este abandonatd, este amplasata intr-o locatie vizibila, foarte
des tranzitata; a mai avut loc o initiativa de a utiliza cladirirea ca si spatiu pentru
arta, o asa numita miscare “grass-roots” a artistilor clujeni care s-a dovedit a fi
un mare succes; proiectul este gandit in asa fel Incat cladirea sa detina si functia
de atelier, facilitand astfel cooperarea si comunicarea intre artisti contemporani;
galeria de arta propusa are un potential major in dezvoltarea vietii culturale si

artistice si in stabilirea unor bune relatii pe plan international; inclusive




arhitectura si structura cladirii este ideala pentru sustinerea expozitiilor
internationale.

Propunerea de conversie, este asadar, atat una logica, avand in vedere
dezvoltarea rapida a orasului Cluj-Napoca, aceasta raspunde unor nevoi de
afirmare culturala pe plan international, cat si una benefica, din mai multe
puncte de vedere, fiind un concept necesar comunititii clujene. In cadrul
reconversiei se propune elaborarea unui proiect cultural realizat intr-un mod
sustenabil din punct de vedere social, economic si environmental. Valoarea
culturala generata de un astfel de centru artistic este In masura sa satisfaca
inclusiv nevoile generatiilor urmatoare, acestea fiind constientizate intr-o
maniera pozitiva, de responsabilitatea pe care o avem, fiecare dintre noi, fata de

mediul inconjurator, dupa cum spune un vechi proverb ,pamantul nu este o

mostenire de la stramosi, ci este un Iimprumut de la urmasii nostri”.

2. DEZVOLTAREA PROPUNERII DE PROIECT PARTICIPATIV

Precum a fost deja mentionat, ideea proiectului are ca sursa de inspiratie
initiativa artistilor locali din Cluj-Napoca. Acestia (Grupul Gara Mica) au creat un
spatiu artistic temporar in urma obtinerii unei burse in cadrul programului
participativ Com’On Cluj 2016. Initiativa prin care proiectul a devinit realitate a
fost de asemenea o actiune participativa, deoarece a fost supusa votului on-line a
locuitorilor municipiului Cluj-Napoca.

Proiectul de fata propune de fapt schimbarea caracterului acestuia din
temporar in permanent si sustenabil. Proiectul BerlilnClujClujinBerlin, s-a
dovedit a fi un mare success, fapt care l-a determinat pe artistul Stefan Botis
(unul dintre initiatorii conceptului), sa se implice in crearea prezentului proiect.
Cu ajutorul lui s-a ajuns la o forma functionala a galeriei, sustenabild din punct
de vedere financiar, o forma care isi atinge scopul propus, acela de a facilita
artistii locali si a promova arta si care contribuie la afirmarea statutului cultural
al Municipiului Cluj-Napoca pe plan international.

Conceptul vietii de lunga durata a galeriei este participativa. Acest lucru

se datoreaza naturii proiectului, deoarece viziunea este regenerarea unei cladiri




care ar deservii ca punct de intalnire Intre artisti, un spatiu de creare si expunere
de artd, respectiv o platforma prin care locuitorii si vizitatorii orasului au acces
la un castig cultural semnifictiv. Aceste roluri sunt realizabile prin urmatoarele
doua masuri:

In primul rand, in afara evenimentelor speciale (ateliere, lecturi, expozitii
internationale, etc.) galeria va fi deschisa publicului in mod gratuit. Evenimentele
speciale (cu intrare pe baza achizitionarii de bilete) sunt concepute pentru a
asigura venitul minim necesar galeriei si pentru a face posibila vizitarea in mod
gratuit In afara evenimentelor speciale.

Galeria va expune lucrarile de arta a tinerilor artisti (pana la varsta de 35
de ani) din Cluj-Napoca. Aplicatiile vor fi pe baza de CV, portofoliu, eseu, in
functie de temele alese (o tema la un interval stabilit) si vor fi selectionati de un
grup de jurati. Juriul in sine va fi ales pe baza de invitatie de care organizatia
responsabila pentru conducerea galeriei. Pentru fiecare perioada de aplicatii va
fi invitat un nou juriu.

Astfel, lucrarile tinerelor talente vor fi expuse si promovate in mod
constant, se vor pune bazele unor colaborari fructoase, iar publicul se va bucura

mereu de expozitii inedite.

3. COMPONENTA TEHNICA A PROPUNERII DE PROIECT - DESCRIERE

Complexul garii ocupa partea nordica a pietei, iar cladirile care 1l
alcatuiesc sunt aliniate pe axa est-vest. Intrarea principala a edificiului este
amplasata in corpul central al complexului de cladiri, asigurand accesul dinspre
piata spre peroane.

Acoperisul realizat Intr-o ap3, este sustinut de doua grinzi executate intr-
o maniera monumentald. Una dintre principalele caracteristici ale cladirii, este
multitudinea ferestrelor ilumineaza spatiul in mod natural, si totodata creeaza
armonie intre conceptele antagonice de plin si gol. Inciperea principal are acces
direct la intrarea si iesirea din gara si este amplasata intr-un mediu ambiental

neregulat care are ca scop spargerea sunetului astfel incat spatiul public devine




un spatiu intim, In care sunetele sunt pur si simplu distorsionate. Din Incdperea
principala, se urca pe niste scari spiralate care duc la mezanina edificiului, spatiu
in care navetistii puteau sa se odihneasca pana cand trenul ajungea in gara.

Caracteristicile morfologice si geologice ale zonei nu nu vor fi afectate.
Singurele modificari de inginerie sunt cele de montare a tehnologiilor noi de
conversie si utilizare a energiei solare, respectiv de amplasare a tehnologiilor noi
de panouri izolatoare cu vid. Potentialul impact urban il constituie cresterea
fluxului de persoane care tranziteaza zona, insa nu reprezintad o amenintare
deoarece transportul local poate face fata. (Vedeti PUG-ul zonei atasata - anexa
2).

Din punct de vedere architectural, cladirea nu va suferi modificari
exterioare, doar interioare prin schimbarea materialelor si reamenejarea
interioara a cladirii. In jurul clidirii va fi amenajati o gridina modests,
conferindu-i un aspect organic intr-o zona care este, de altfel, industrial si duce
lipsa de spatii verzi. Un element important din aceasta gradina il reprezinta
plantele cataratoare pe sectiunile inguste de perete dintre ferestre, care
armonizeaza cladirea cu spatiul Inconjurator si ofera un aspect organic cu zonei
inconjuratoare. (Planurile cladirii o puteti vedea la anexele 3 si 4)

Etapele necesare implementarii interventiei de conversie pot fi descrise
in linii mari ca fiind urmatoarele:

Studiu de evaluare termic - Evaluarea eficientei termice curente,
respectiv modelarea eficientei termice dupa interventie cu un strat de material
termic avansat la peretii exteriori, tavanul si podeaua de la subsol, respectiv
tavanul cladirii. Evaluarea eficientei termice dupa incorporarea unui strat de
material spumos de performanta inalta intre straturile de caramizi din perete.
Evaluarea va incorpora si compararea diferitelor optiuni de tehnologie la
geamuri: vid, aerogel, strat ionizant, etc. Aceasta parte a evaluadrii este foarte
importantd, pentru compararea costurilor energetice si realizarea unui termen
aproximativ de returnare a costurilor materialelor termice (exprimat in ani).

Studiu de evaluare fluctuatie termica - Modelarea eficientei viitoare a
unui strat interior de PCM (Phase Change Material) in reducerea fluctuatiei
termice. Analiza de cost salvat la aparatura de aer conditionat si utilizarea
energetica a acestuia.

Studiu de evaluare iluminare - Evaluarea luminozitatii spatiului prin




serviciu cu software Dialux, planificare a amplasarii becurilor LED, calcule cost
energetic. Evaluarea valorificarii unui strat interior reflectiv. Evaluarea
valorificarii unei sisteme de fotovoltaice integrate pentru iluminatie, respectiv
difuzoare, calculatoare, etc. Evaluarea necesitatii si eficientei a tehnologiei Tesla
Powerpack si Solar Roof. Tehnologia de Solar Roof ar fi cea dorita, deoarece
tiglele solare au un aspect estetic mult mai placut decat a panourilor solare
instalate pe acoperis. Acest lucru este deosebit de important considerand faptul
ca regenerarea vizeaza o galerie de arta.

Studiu de evaluare a eficientei unui sistem integrat de incalzire si
racire prin tuburi in pereti.

Realizarea lucrarilor de reabilitare - Demontarea materialelor vechi,
date spre reciclare (de exemplu sticla). Demontarea instalatiei electrice si
termice vechi. Redresarea oricarei probleme structurale la nivel de subsol sau
pilon. Refacerea instalatiei electrice (si termice, daca este cazul). Refacerea
conductelor de apa. Amplasarea colectorului de apa si conectarea la un sistem de
microirigatie. Introducerea conductelor de aerisire. Aplicarea stratelor termice
in interiorul peretilor. Aplicarea stratelor termice exterioare. Aplicarea stratelor
de control al fluctuatiei termice interioare. Lucrarile de reamenejare interioare,
inclusiv la subsol, camere pentru atelier si toaleta. Lucrarile de pe acoperis.
Conectarea sistemului integral de sistem solar - baterie - utilizatoare de energie
electrica. Introducerea geamurilor/panourilor de sticla cu vid. Completarea
sistemului de iluminat. Lucrdrile peisagistice din jurul cladirii. Introducerea
plantelor cataratoare/liane.

Lucratorii, utilajele si materialele necesare pentru constructii sunt
disponibile in Cluj-Napoca, datorita cresterii exponentiale a numarului de lucrari
de constructii noi, mai ales cele cu un scor energetic european inalt. Aceasta
crestere se datoreaza marketingului a cladirilor de apartamenti verzi cu consum
energetic scazut, acestea avand si un pret imobiliar ridicat pe piata, datorita
costurilor ridicate de electricitate si gaz. Singurele elemente de specialitate din
competentele lucratorilor (respectiv utilaje) vor fi urmatoarele: Instalarea
sistemului integrat de panouri solare cu tehnologie Powerwall si Solar Roof,
instalarea geamurilor pe portiuni exterioare intinse, introducerea materialului
spumant intre straturile de caramizi folosind utilaje de introducere prin tub de

25 mm?2, respectiv realizarea lucrarilor aferente peisagisticii zonei




inconjuratoare si introducerea plantelor cataratoare sau liane.

Dintre aceste utilaje si competente, cele problematice sunt tehnologiile
Powerwall si Solar Roof (achizitia carora se poate face din afara tarii, iar Solar
Roof va deveni valabil de la jumatatea anului 2017) si introducerea materialului
spumant iIntre straturile de caramizi. Compania Tesla insa ofera si suport
teoretic pentru instalarea produselor. In ceea ce priveste introducerea
materialului spumant, o consultare cu companiile de renovari ‘verzi’ va fi
necesara pentru a obtine o imagine clara a disponibilitatii tehnologiei pe piata
din Romania. Restul materialelor, competentelor si utilajelor necesare nu vor
cauza dificultati.

Conform calculelor facute prin intermediul software-ului accesat on-line

de pe link-ul:_http://re.jrc.ec.europa.eu/pvgis/apps4/pvest.php#, sistemul solar

instalat pe acoperis ar furniza minim 10200 de kWh pe an. Aceasta cantitate de
energie, impreuna cu masurile pentru insularea cladirii, si numarul redus de
consumatori in cladire, vor rezulta, practic, intr-o cladire pasiva. (Anexa 5)

Principalii consumatori din cladire vor fi aparatura de reglare a climei
(aparat de aer conditionat, respectiv incalzire), instalatia de iluminat,
calculatorul de la receptie, respectiv difuzoarele pentru evenimente speciale (ex.
spectacol). Deoarece cladirea nu este utilizata in momentul de fata, este foarte
dificil de apreciat energia consumata. Putem insa face estimari la nivelul de
energie electrica si termica salvata prin compararea situatiilor teoretice in care
am utiliza cladirea fara conversie, respectiv utilizarea dupa conversie. Acest
lucru putem exemplifica cu cazuri de studiu facute de SusChem, platforma
europeand pentru inovatie in chimia sustenabilda. Conform datelor oferite de ei,
se poate obtine o reducere de 20% a energiei necesare pentru iluminare prin
utilizarea unui strat interior reflectant. in mod alternativ, am putea utiliza acest
randament marit al luminozitatii interioare pentru a folosi mai putine geamuri si
a scadea costul final In acest fel. Utilizarea becurilor LED, impreuna cu stratul
interior reflectant mentionat mai sus, sunt menite sa reduca semnificativ
costurile de iluminat (40% fata de alte tehnologii).

In al doilea rand, folosirea unui material PCM (Phase Change Material) in
interiorul cladirii ar reduce drastic numarul orelor in care temperatura
interioara depaseste pragul de 26 de grade celsius, cand se activeaza in mod

normal programul de racire activa. Materialul PCM este disponibil pe piata ca si
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un ingredient activ intr-o gama larga de materiale semi-finisate: ciment,
tencuiald, ghipscarton, respectiv module multifunctionale de tavan si perete.
Cand este utilizat in interior, acest material absoarbe o parte din temperatura de
exces in timpul zilei si o elibereaza noaptea, cand temperatura din jur s-a redus.
Practic, PCM-ul mareste inertia termica a peretilor, si actioneaza ca si peretii
grosi de pietre si stanca utilizate in urma cu sute de ani. Conform calculelor din
partea SusChem, ne putem astepta la 10% de energie electrica salvata cu
utilizarea acestui strat interior. Mai mult, ar reduce si marimea necesara a
aparaturii de aer conditionat, astfel fiind o investitie care se returneaza imediat,
nu doar pe durata lunga.

Cu utilizarea stratului de material spumant dintre caramizi si stratul
exterior de material de insulatie avansat ne putem astepta pana la 80 % energie
salvata atat la incalzire cat si la racire. O alta optiune este utilizarea panourilor
de insulatie cu vid. Problema cu utilizarea acestor tehnologii este costul ridicat.
Avantajele insa, ar fi enorme. Se pot utiliza, de exemplu, in locul fatadei cu sticl3,
nu numai la pereti. In plus, chiar si daci s-ar fisura, ar actiona ca si un aerogel,
care tot inseamna o performanta inalta. Datorita aplicatiei flexibile al acestei
tehnologii de panouri insulatoare cu vid, ele pot Insemna o parte integrala a
arhitecturii clidirii. In cazul in care ele riman nefisurate, ar insemna ci toati
cladirea ar putea actiona ca si o unitate pasiva cand aplicam si acoperis solar cu
sistem de baterie. In acest caz, banii investiti ar reveni automat intr-o perioada
de maxim 10-15 ani, dupa care se vor inregistra castiguri datorita utilizarii
energetice care s-ar fi produs altfel. Aceste panouri au si avantajul de a putea fi
aplicate usor de constructori cu pregatire normala.

Impactul asteptat asupra producerii gazelor cu efecte de sera este minim,
pentru urmatoarele motive: 1. Cladirea a fost neutilizata Tnainte, deci am mari
consumul de energie. 2. Chiar si daca n-am aplica solutii pentru un sistem
integral pasiv pentru cladire, sursa de provenienta a energiei electrice este hidro.
3. Este posibila numai o introducere minima de vegetatie in jurul cladirii si de-
alungul cladirilor. Trebuie mentionat insa faptul ca galeria ar fi neutra din punct
de vedere al producerii de gaze cu efecte de sera, deci ar fi un beneficiu mediului
inconjurator.

In privinta consumului de ap3, proiectul are in vedere doud mésuri

pentru reducerea consumului in exces. Prima masura ar fi utilizarea unui




colector de apa de ploaie pentru irigatia gradinii ce va urma sa fie plantata in
jurul cladirii. Acest lucru este deosebit de practic avand in vedere faptul ca
acoperisul este Inclinat si permite amplasarea un sistem de colectare a apei pe
partea opusa a cladirii fata de intrare. Astfel, colectorul de apa nu va deranja
aspectul cladirii. A doua masura va fi una cu mai putin efect practic, Insa mai
mult efect vizibil asupra vizitatorului. Un sistem integrat, cu aspect estetic
simbiotic, de reumplere a rezervorului de la toaleta cu apa de la chiuveta. Desi
efectul asupra cantitatii de apa salvate nu ar fi drastica, efectul asupra
constientizarii problemei de risipa a apei ar fi foarte mare.

Galeria de arte nu ar produce deseuri majore decit In perioada
reconversiei. Aceste deseuri vor fi date catre reciclare in masura in care se poate
(cabluri electrice, geamuri, piese de metal, etc.). Deseurile produse de artisti in
atelier nu sunt toxice cu exceptia vopselelor pe baza de ulei, care pot fi obtinute
din apa (de curatat instrumente) lasata In urma prin evaporare treptata, iar
uleiul ramas poate fi dus la reciclare. Restul deseurilor lasate In urma de artisti,

respectiv in urma evenimentelor, vor fi si ele reciclate la randul lor.

4. SCOPUL SOCIAL, CULTURAL SI DE MEDIU AL PROIECTULUI DE CONVERSIE

Gara Mica face parte din peisajul orasului Cluj-Napoca inca din anul 1947

si a deservit populatiei judetului Clujului care se deplasa zilnic la locul de munca.

Dupa anul 1989 fabricile Municipiului Cluj au inceput sa se desfiinteze
intr-un ritm accelerat, fluxul de calatori pe distante scurte s-a diminuat, iar in

anul 2010 s-a luat decizia de a inchide Gara Mica.

Timp de 5 ani cladirea a zacut abandonata din mai multe motive logistice
si legislative, panad cand o mana de oameni au vazut posibilitatea transformarii

acestui spatiu intr-un centru cultural.

Beneficile culturale si sociale care vin impreuna cu infiintarea unui spatiu
cultural de in incinta cladirii Garii Mici sunt enorme. In Cluj avem un mare

neajuns si anume, lipsa spatiilor dedicate activitatilor culturale contemporane, in




mod special artd contemporani. In prezent existd multe galerii dar nu avem un
muzeu de arta contemporand, desigur nu exista pretentia transformarii Garii
Mici Intr-un muzeu ci Intr-un spatiu care sa gazduiasca o multime de evenimente
culturale de la expozitii la concerte si proiectii de film, dezbateri publice si
teatru. In mod expres am incuraja activititi interculturale care constu in
organizarea de expozitii mixte cum am facut in anul 2015 cu expozitia
”BerlininClujinBerlin”. Aceasta a adus la un loc artisti contemporani activi din
scena artei contemporane Berlineze alaturi de artisti contemporani locali, toata

actiunea fiind receptata exceptional de catre public.

Asadar, beneficiile culturale numara faptul ca acest spatiu ne-ar da
posibilitatea sa gazduim atat expozitii importante din lumea artei contemporane
Europene si mondiale, cat si expozitii cu artisti locali emergenti. La Cluj avem
una din cele mai bune universitati de arta, sau poate cea mai buna din tara, asa
ca, cei mai buni absolventi de liceu vin la Cluj la UAD sa studieze tainele artei,
pentru cad au garantia, ca vor primi cea mai bunad indrumare la ora actuala din
domeniul artelor plastice. Din pacate ce se intampla cu proaspetii absolventi ai
facultatii de arte plastice este tragic, ei confruntandu-se cu problema gasirii unui
spatiu pe care il pot folosi pentru desfasurarea activitatilor specifice, spatiile
fiind putine si dese ori scumpe. In final, acesti tineri se vad nevoiti si plece din
oras si drept urmare, Clujul pierde enorm din punct de vedere al potentialului

cultural reprezentat de acestia.

Gara Mica va fi un loc pentru intalniri si dezbateri, un loc liberal fara
dogme invechite, un loc unde oamenii pot sa vorbeasca fara sa simta vreo
presiune exterioara, un loc unde ne dezvoltam social, dar si cultural si
intelectual, un loc care va avea invitati speciali, activi In diferite domenii de

actualitate care vor sustine conferinte si vor interactiona cu publicul prezent.

Pe langa faptul ca Spatiul Cultural Gara Mica va sustine viata culturala
local3, el va organiza si evenimente speciale precum bienale si trienale si diferite
concursuri la care vor avea acces indivizi interesati din toata lumea, astfel

dobéandind un loc pe harta pelerinajului cultural.

Planurile eficientizarii consumului de energie al Garii Mici la un minim,
constau in instalarea turbinelor eoliene, geamuri eficiente, panouri fotovoltaice

si termice pe structura cladirii, astfel incat consumul de energie electrica si




termica sa fie asigurat de buna functionare a acestor instalatii. Pe de alta parte,
consideram instalarea unui sistem inteligent si interactiv pentru masurarea
conditiilor interioare si exterioare (temperatura, umiditate, eficienta sistem, etc).
Colectarea apei pluviale va face parte din strategia eficientizarii consumului de
apa, aceasta va fi folosita pentru irigarea spatiilor verzi din proximitatea cladirii
dar si pentru uz menajer. Pe langa apa pluviald, vom folosi condensatori care pot

fi integrati in arhitectura cladirii si pot genera apa colectata din aer.

Din punct de vedere ecologic, cladirea va fi cat se poate de autonoma
apeland la surse regenerabile de energie. Ca urmare, Gara Mica poate fi o atractie
si un exemplu pozitiv pentru comunitate, despre cum se poate crea un spatiu

prietenos cu mediul Inconjurator.

In concluzie, Spatiul cultural Gara Mici are ca scop dezvoltarea si
sustinerea artei contemporane intr-o cladire care exprima contemporaneitate
prin tehnologiile inovative pe care le va poseda. Toate acestea formand un
statement puternic pentru intreaga comunitate Clujeana, exemplificand interesul

real pe care il avem pentru dezvoltare culturala si tehnologica.

5. RISCURI. FACTORI EXTERNI

Exista doua riscuri majore pentru acest proiect. Primul se prezinta in faza
incipienta si se refera la riscul financiar, deoarece costul initial de reconversie
este mare, chiar daca acest cost va fi recuperat prin economia realizata la energia
(ne)consumata. Al doilea risc se prezinta in faza de maturitate a proiectului si
anume, faptul ca nu se gasesc parti interesate in proiecte care ar aduce venit
suficient galeriei pentru ca aceasta sa se autosustind. Aceste riscuri au Insa
solutii.

In primul rand, riscul de (ne)finantare poate fi ameliorat prin reducerea
costurilor regenerarii. Acest lucru poate fi obtinut, de exemplu, prin renuntarea
la tehnologia integrata de panouri solare in tigle si baterie, amanate pentru o
lucrare executatd ulterior. Intre timp, un strat cu inalti reflectanti pe acoperis

astfel Incat sa reduca incalzirea cladirii pe timp de vara. De asemenea, se poate




amana costul amenajarii gradinii inconjuratoare pentru o lucrare viitoare (si
colectorul de api ar putea fi amanat in acest caz.) In ceea ce priveste restul
tehnologiilor insa, aplicatia lor nu poate fi amanata. Gasirea fondurilor necesare
din diferite surse (cercuri de donatori, donatii publice, investitii, fonduri
europene, Imprumut bancar, etc), este asadar cea mai mare prioritate a echipei.

Al doilea risc major mentionat poate fi solutionat printr-o campanie de
marketing viral al galeriei. Cu un interes sporit a publicului catre galerie, Gara
Mica ar putea atrage mult mai usor parteneri pentru organizarea evenimentelor
necesare pentru existenta sustenabild a acesteia: de exemplu exhibitii
internationale, atelier tinut de maestri, etc. O alta solutie pentru acest, risc este
selectionerea cu mare grija a unor parteneri internationali si locali pentru un
prim vernisaj de inaugurare a galeriei. Daca acest prim vernisaj este executat
suficient de bine, ar putea garanta un interes de lunga durata atat de vizitatorii
locali, cat si de partenerii internationali.

in afara acestor doud riscuri mai exist3, desigur, riscul ca proprietarii
actuali, CFR, sa nu doreasca realizarea proiectului din lipsa increderii in
fezabilitatea acestuia. Echipa este insa increzatoare ca va reusi sa realizeze un

proiect fara probleme.

6. PLANUL DE AFACERI

Costurile de regenerare a cladirii:

1. Cost PCM - la o suprafata de aproximativ 700 de metri patrati, cu un cost
de 36 de €/m2, ar insemna un cost total de 25.200 de euro. Costul salvat
la sistemul de aer conditionat compenseaza in mare parte, deoarece s-ar
reduce capacitatea necesara cu aproximativ 5 kWh (12.500 de euro).
Totodata, s-ar reduce numarul orelor in care functioneaza aerul
conditionat cu aproximativ 350 pe an. Pretul integral PCM s-ar compensa
prin utilizarea redusa a aerului conditionat in 8-12 ani.

2. Cost VIP (Panou cu vid) - 1.000-1.500 metri patrati (in functie de cate
sectiuni de geam se vor inlocui cu VIP. Pret 35-50 €/m?2 - Pret final in jur

de 70.000 €.




Cost fenestratie - 20.000 €.
Cost Solar Roof + Power Pack - 60.000 € + 10.000 €
Cost reamenajare interioara - 40.000 €

Cost amenajare peisajistica + instalare colector de apa - 5.000 € + 2.500 €

N o 1ok w

Cost aer conditionat plus alte lucrari (inclusiv iluminare) - 10.000 € +

30.000 €

Pret final aproximativ - 300.000 € (272.700 € la care a fost addaugat un
procent de 10% pentru a asigura suficienta de fonduri).

Timp de compensare pentru pretul materialelor insulatoare si a
sismetului solar - 15 ani.

Timp de compensare totala pentru regenerare - 20 ani.

Pretul energetic/an necesar functionarii galeriei - 0 €.

Scopul galeriei de arta nu ar fi unul de castig financiar, ci de promovare a
artei si a artistilor locali. Planul de afaceri, asadar, are ca scop primar atingerea
unui profit minim de 0 RON. Asta inseamna achitarea cheltuielilor lunare. Cele de
energie electrica sunt nule. Mai ramane chiria lunara de 5.000 € (estimat), apa
utilizatd, servicii de securitate, gradinarit si curatenie. La aceste servicii adaugam
si salarul angajatilor galeriei si a administratiei (asociatia responsabild). Suma
finald ar fi undeva in jur de 8.000-10.000 € lunar, adica in jur de 100.000 €
anual.

Aceasta suma poate fi acoperita cu doar doua targuri internationale pe an,
care contribuie venituri semnificative la bugetul galeriei. Chiar si cu un singur
targ international pe an, 18 eveniment mai mici ar fi mai mult decét suficiente

pentru a asigura demersuri financiare confortabile.

7. PROGRAME DE FINANTARE SI STRATEGIA DE MARKETING

Considerand scopul principal al acestui proiect, anume promovarea
Culturii contemporane, sursele de finantare sunt cautate in concordanta cu

scopurile proiectului.




Gara mica este situata in Municipiul Cluj Napoca, face parte din peisajul
orasului si poate sa-i aduca adevarate beneficii, asa ca o prima sursa de finantare
si colaborare va fi administratia locala, aceasta din urma purtand si
responsabilitatea alocarilor de fonduri pe baza de proiect diferitelor actiuni si

activitati culturale si sociale.

Tot in plan local, se vor organiza conferinte de informare asupra
proiectelor care se vor desfasura in cadrul Spatiului Cultural Gara Mica si aici ne
referim la ,Cercul donatorilor clujeni” unde elita oamenilor intreprinzatori locali
se adund la solicitarea organizatorilor diferitelor proiecte pentru a le sustine
financiar. Aceasta abordare de a strange fonduri functioneaza pentru ca legislatia
actuala scuteste donatorul de anumite impozite. Pe langa metodele enumerate
mai sus, exista posibilitatea de a colabora si de a primi sustinere financiara si din
partea organizatiilor culturale strdaine din Cluj, printre ele se numdrandu-se
Centrul cultural german, Centrul cultural Francez si alte entitati a caror scop
principal este de a propaga cultura lor autohtona. Aceasta colaborare s-ar
exemplifica prin expozitii de artd, conferinte, si alte activitati comune. Nu in
ultimul rand vom apela la fonduri Europene pentru dezvoltare regionala, fonduri
prin care ar fi posibila modernizarea spatiului pentru a deservii cat mai bine

activitatilor gazduite.

Atragerea in joc a potentialilor sponsori care se ocupa cu diferite
activitati care ne-ar putea ajuta intr-o desfasurare mai buna a evenimentelor, de
exemplu: daca avem nevoie de cazare pentru participanti, se poate lua legatura
cu unitati de cazare iar in schimb oferim promovare si publicitate. Acest schimb

se poate extinde la o varietate de produse si servicii.

Pe plan national ramane colaborarea cu Institutul Cultural Roman,
dar si cu alte organizatii asemanatoare precum Galeria Electro Putere Craiova s-

au Fabrica de pensule Clu;j.

Costurile acoperite de catre sursele enumerate mai sus trebuie sa fie
suficiente pentru a moderniza Gara Mic3, suficiente pentru chiria lunara, pentru
securitate si pentru Intretinere si alte cheltuieli adiacente. Estimarile legate de
costurile pentru modernizarea spatiului Gara Mica si transformarea lui in spatiu
cultural se ridica undeva la cel putin un milion de Euro, iar costurile legate de

chirie, ele raman sa fie negociate cu Compania nationala feroviara (CFR).




Costurile administrative, inclusiv salariile angajatilor care vor fi in cel mai bun
caz subventionate de catre primdria Clujului si din profiturile stranse din
activitatile desfasurate in Gara Mica: proiectii de film, piese de Teatru, Expozitii,

conferinte, etc.

Spatiul cultural Gara Mica are ca scop principal promovarea si sustinerea
valorilor culturale contemporane, iar acest lucru se poate realiza doar prin
incurajarea si promovarea artistilor contemporani emergenti locali, nationali dar
si straini. Proiectul este valoros din start, Clujul avand o fondata nevoie pentru
spatii culturale. Una din metodele de marketing eficiente ar fi introducerea
spatiului ca parte a anumitor festivaluri precum TIFF, spatiul fiind suficient de
mare pentru a gazduii proiectii de film. Gazduirea unor expozitii de arta
contemporana de rang si importanta internationala va influenta pozitiv eticheta
Clujul ca oras cultural, declansand un flux constant de vizitatori pentru aceasta

locatie, iar intrarea la expozitie va fi taxata adecvat.

Strategia de multiplicare la nivel international porneste chiar din
denumirea spatiului, Gara Mica, ea a fost folosita incepand cu anul 1976 pana in
anul 2010 ca statie feroviara pentru caldtori. Simbolic gara este un loc de
intersectie pentru oameni care vin din toate zonele geografice, astfel un alt scop
al acestui proiect este de a-si extinde influenta si international, dand nastere la
expozitii si evenimente comune care vor aduce sub acelasi acoperis cultural

artisti de diferite nationalitati si experiente culturale.
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Anexa 4

Anexa 5
Europesn Commission
- J Rc Photovoltaic Geographical Information System Joint Ressarch Centre
EURDPEAN COMMISSION Ispra, Haly

Performance of Grid-connected PV

PVGIS estimates of solar electricity generation
Location: 46°47'4" North, 23°35'18" East, Elevation- 337 masl
Solar radiation database used: PVGIS-CMSAF

Nominal power of the PV system: 10.0 kW (crystalline silicon)

Estimated losses due to temperature and low irradiance: 14.8% (using local ambient temperature)
Estimated loss due to angular reflectance effects: 3.0%

Other losses (cables. inverter etc.). 14.0%

Combined PV system losses: 25.0%

Fixed system: inclination=35 deg.,

orientation=0 deg.
Month Ed Em Hd Hm
Jan 13.00 402 164 50.7
Feb 1910 533 246 629
Mar 30.90 959 422 131
Apr 3450 1040 494 143
May 35.90 1110 526 163
Jun 36.60 1100 5.46 164
Jul 38.00 1180 565 175
Aug 37.70 1170 559 173
Sep 3200 960 455 136
Oct 2720 344 373 116
MNov 18.20 547 239 716
Dec 10.80 334 1.36 421
Year 2790 843 354 120
Total for 10200 1440
year

Hd: Average daily sum of global imadiation per square meter received by the modules of the given system (KWhim2)
Hm: Average sum of global imadiation per square meter received by the modules of the given system (KWh/m2)




